
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

企業目的 

業績向上 

成長・発展 組 織 

経営者 

管理職 

人材（個人） 

 
 
管理職の役割 
 ■管理職に求められる役割とは？

（業績力・部下育成力・変革力） 

 ■管理職ができることは？ 
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人材育成の手法 
 ■人事制度における人材育成

の位置づけは？ 

■人材育成のステップは？ 

■人材育成の手法は？ 
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教育研修の手法 

■OJT 実施のポイントは？ 

■Off-JT 実施のポイントは？ 

■自己啓発支援 は？ 

 

第２部第２章 

育ち合い 

 
 
組織と人材 
 ■組織の目的は？ 

■よい組織の条件とは？ 

■人材を育成する土壌と

しての組織作りとは？ 

第１部第２章 
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教育研修の実践と事例 

階層別研修 
■新入社員研修 

■若手社員研修 

■管理職研修 

 

テーマ別研修 
■ロジカルシンキング研修 
■ファシリティ研修 

■キャリアプラン研修 

 

 
 
企業をめぐる環境変化

とこれからの人材資源

の活かし方 

第１部第１章 

総 論 各 論 



 
企業の成長・目的達成のためにどんな人材が欲しいのか、これから求められる「自律型」、「プロデューサー型」人材を育成する土壌としての組織とはど

のようなものなのか？モチベーションが高く、ヒトが育つ土壌を持った組織を作る→自律した有能な人材が育つ→組織が活性化し、企業業績に貢献できる

→企業が成長する…ただヒトを育てようしてもダメ、個々のヒトを無視した組織論だけでもダメ、企業目的－組織―人材の相互関係性を踏まえた上で、具

体的にどのように人材を育成していくのか、どのような教育研修の手法を選択し、実践していけばよいのか――本書は、そんな問題意識と視点を持って組

織・人材育成の総論から各論の教育研修の方法と実践のポイント、各種研修のモデルプログラムまでをコンパクトにまとめました。ぜひ、組織（企業全体）

という大きな視点と、「人材」（個人）という小さな視点を意識しながら読み進めてください。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


